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A szabalyzat célja

A szabalyzat a Vaszary Kolos Kérhaz kockézatkezelési eljardsainak meghatarozasara szolgal,
amely a kockdzati tényez6k meghatdrozasat, azok értékelését, a kockazatokra adott
valaszreakciokat és a kockézatok feliilvizsgalatdit foglalja magiban. Megfeleld
kockézatkezelési tevékenység révén a Korhdz csdkkentheti a kockéazatok hatdsait, illetve
megelézheti a feltart kockazatok tényleges bekdvetkezeését.

A kockazat fogalma

Egy nem kivéant esemény bekdvetkezési valoszinliségének és az esemény kovetkezményeinek
az egyiittese, mely lényegi befolyassal van a szervezet célkitiizéseire. A kockazat lehet
véletlenszeri esemény, hidnyos ismeret vagy informdcio.

A kockézatokat nem egyméstél fliggetlentil, sSnmagukban kell kezelni, mivel hatdssal lehetnek
egymésra, illetve egyik kockdzat bekovetkezése eredményezheti tovabbi kockazatok
megjelenését is. A hatékony kockézatkezelés éppen ezért egyszerre t6bb kockézat
parhuzamos kezelését kell, hogy jelentse.

Az ellendrzési nyomvonal szerepe

Az ellen6rzési nyomvonal a folyamatokra vonatkoz6 egyes tevékenységeket, a tevékenységek
jogi alapjét, felelsét, ellendrzését, nyomon kovetését, a kapcsolédéd dokumentumokat dleli
fel, olyan, szabvanyos elveken felépiild rendszer, amelynek alapjan viszonylag konnyen
megallapithaté a Kérhidz miikodését befolyasold belsd kontrollok és ellendrzési rendszer
megléte, struktirdja és miikddési formaja, amely a pénzeszkozdk elbirasszerti és pontos
elszamolasat, a kifizetések nyomon kovethetségét biztositja.

Ennek segitségével pontosan elemezhetd a rendszer, meghatdrozhatok annak gyenge pontjai,
kockazatos teriiletei. A kovetkezetesen kialakitott ellen6rzési nyomvonal felhasznalasaval a
Koérhaz miikodési folyamataiban rejld kockdzatok minimalizalhatok, ezért fontos, hogy az
ellenérzési nyomvonal az intézmény teljes miikodését fedje le, a feladatellatds egészére
terjedjen ki.

A kockazatkezeléssel kapcsolatos tevékenységek

Kockdzati _tényezdk beazonositdsa/feltdrdsa, melyek az intézmény miikodését, kiemelt
céljainak elérését veszélyeztetik, valamint az azokhoz kapcsolhato keretek meghatarozasa.

Kockdzatok elemzése, rangsoroldsa jellegiik, felmeriilési helylik, hatdsuk sulyossiga és
bekovetkezési valdsziniiségitk szerint, a kockézatok értékelése (a kockazatok kvalitativ
elemzése, a kritikus tényez6k kivalasztasa, ennek eredménye alapjan a kockézatok kvantitativ
elemzése).

Tiiréshatdrok” _meghatdrozdsa, amelyek felett intézkedéseket kell foganatositani a Korhéaz
egészére, valamint azon beliil az egyes gazdalkodasi egységekre vonatkozoan.




Déntés a kockdzatok kezelésérdl: a kockézatokat, illetve hatdsukat milyen médon kivanja a
vezetés mérsékelni, elkeriilni, és/vagy bekovetkezési valdsziniiségiiket csokkenteni. A kritikus
tényez6k kezelésére kockéazatkezeld javaslatok megfogalmazasa,

Vdlaszintézkedés . bedpitése”, a kockazatkezelési tevékenység folyamatanak feliilvizsgalata

A kockazatok tipusai

Eredendd kockdzat

A szabélytalansagok vagy a megvalésitas soran fellépd hibak el6fordulasanak kockéazata. A
Koérhaz feladatkorébsl és milkodési sajatossagaibol adoddan a kérnyezeti hatasok, vagy az
erdforrasok elégtelensége miatt olyan hibak fordulhatnak eld, amelyek dnmagéaban a Korhaz
altal nem befolyésolhatoak.

Kontroll kockdzat
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A Kérhaz belsé kontroll rendszerének nem megfeleld mikddtetése miatt fellépd kockazat
(vagy sajat hibajabol nem képes, vagy tudatosan nem tarja fel, illetve nem elézi meg a
hibakat, szabalytalansagokat).

Megmaradé (rezidudlis) kockdzat

A vezetés 4ltal az intézményen beliil miikddd belsé kontroll hatdsira a kockézat
csokkentésére tett azonnali valaszlépések utan még fennallé/fennmarad6 kockézat.

A kockdzatok forrdsa szerinti csoportositds:

1. Kiilsé kockazatok

KULSO KOCKAZATOK
) Az infrastruktira elégtelenségei vagy hiényosségai fennakaddst okozhatnak a
Infrastrukturalis
normal mitkodésben.
Koltségvetési tamogatasok csokkenése, elvonasa, arbevételek elmaradédsa, nem
Gazdasagi tervezhetd kozponti intézkedések, kamatldb-valtozasok, arfolyam-valtozasok,
inflaci6 negativ hatassal lehetnek a tervekre.
A jogszabalyok, fenntartéi, feliigyeleti rendelkezések é&s egyéb szabélyok
Jogi és szabalyozasi korlatozhatjak a kivant tevékenységek terjedelmét, az erds jogi szabalyozas akar
tilzott megkotéseket is eldirhat.
) A kornyezetvédelmi megszoritdsok a szervezet mikodési teriiletén korlatot
Koérnyezetvédelmi
szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.




Egy kormanyvéltdss megvaltoztathatja a Kitlizott célokat. Egy szervezet

Politikai tevékenysége magéra vonhatja a politika érdeklddését vagy nem kivént politikai
reakcidt valthat ki.
Piaci Versenyhelyzet kialakulasa, vevoi/szallitoi problémak megjelenése negativ
iaci

hatéssal lehet a tervekre.

Elemi csapasok

Tiiz, arviz vagy egyéb elemi csapasok hatéssal lehetnek a kivant tevékenyseég
elvégzésének képességére. A katasztrofavédelmi terv elégtelennek bizonyulhat.

2. Belsé kockazatok

JOGI SZABALYOZAS HIANYOSSAGAIBOL EREDO KOCKAZATOK

A jogi szabalyozési, politikai, gazdasagi stb. kdrnyezeti véltozésokat nem kovetik a
belsd szabélyozasok. Az j feladatokhoz kapcsolodo belsé szabalyzatok késve

késziilnek el, vagy nem megfeleléek.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolysolé szabélyok tiil bonyolultak, az
intézmény talszabalyozott, parhuzamos tevékenységek fordulnak eld. A

szabalyozési kérnyezet tal gyakran véltozik.

Jogi
Szabélyozas és gyakorlat kiilonbozik. Eltér a jogszabaly-értelmezés és/vagy
alkalmazas az egyes intézményeknél.
Az intézmény nem id8ben értesiil a vonatkozé szakmai jogszabalyok teljes korérdl
/ azok valtozasarol.
Szakpolitikai stratégia gyakran véltozik.
PENZUGYI KOCKAZATOK
Koltségvetési A kivént tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre 4116 forras.

Csalas, hamisités

Vagyonvesztés. A forrasok nem elegenddek a kivant megeléz6 intézkedésre.

Nem lehet a megfeleld biztositast megszerezni elfogadhat6 koltségen. A biztositas

Biztositasi
elmulasztasa.
Téke beruhazasi Nem megfelel$ beruhazasi dontések.
) A szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol, és a szervezet jogosult
Felelosségvallalasi

kartéritést kovetelni.




TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Nem megfeleld stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy pontatlan

Stratégiai .
informéciéra éptil.
Miikodési Elérhetetlen/megoldhatatian célkitiizések. A célok csak részben valosulnak meg.
A dontéshozatalhoz nem elegendd informécié a sziikségesnél kevesebb ismeretre
Informacios
alapozott dontést eredményez.
Hirnév A nyilvénossagban kialakult rossz hirnév negativ hatést fejthet ki.

Kockézat-atviteli

Az atadhat6 kockéazatok megtartasa, illetve azok rossz aron torténd 4tadésa.

A hatékonysagi  kritériumok  érvényesiilése  érdekében az  lzemeltetés
fenntarthatésaganak, fejlesztésének igénye (pl. energiatakarékos megoldéasok

Uzemeltetési _
keresése). Ha az lizemeltetés nem gazdasigos, jelentds bevételkiesést, vagy
tobbletkiadast idézhet eld.
Protek A megfeleld elézetes kockézatelemzés, hatéstanulmény nélkiil késziilt el a projekt-
rojekt
! tervezet. A projektek nem teljesiilnek a koltségvetési vagy funkciondlis hataridére.
Innovécioé Elmulasztott wjitasi lehet8ségek.

EMBERI EROFORRAS KOCKAZATOK

Személyzeti

A hatékony miikodést korldtozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges szamu,

megfeleld képesitésii személyi llomdny hiénya.

Egészség és biztonsagi

A hatékony munkavégzést akadéalyozzak a nem megfeleld munkakori kornyezet €s

a munkavégzéshez szitkséges feltételek biztositasanak hidnyossagai.




A kockazat kezeldje
A Kérhaz szervezeti egységeinek vezetSi kézremiikddnek a kockazatok felismerésében,
kezelésében. A kockazatkezelési tevékenység feladat és hataskorét, a szabalyzat, és a

munkakéri leirdsok tartalmazzak.

Féigazgatd fGorvos

A felelbssége és kitelessége az éves koltségvetési terv kialakitdsa, végrehajtasa s folyamatba
épitett ellendérzése, illetve a tevékenységrol valé beszamolds soran a kockézati tényezok,
elemek azonositdsa, a kockézati hatds mérése, a Kkockazatok bekovetkezésének
valoszintisitése, és ennek a valoszintiségnek a szervezet tlréshatéran beliili szintre torténd
csokkentése, illetve a bekovetkezés megeldzése.

Szervezeti egységek vezetdi

Evente elkészitik az iranyitasuk ald tartozé teriilet célkitiizéseinek végrehajtasat akadalyozo
kockazatok elemzését, felmérik, mi jelenthet kockézatot az adott teriileten, milyen mértékd
kockazattal lehet szamolni, és a meghatarozott kockdzati mérték fliggvényében milyen
intézkedéseket kell végrehajtani. A tevékenységiiket a Kockézatkezeld Bizottsig az altala
megfogalmazott ajanlasaival segiti.

Kockdzatkezeld Bizottsdg

A Kockézatkezeld Bizottsag vezetbje a Gazdasagi igazgato.
A kockazatkezelést a Féigazgato foorvos Kockazatkezelé Bizottsdggal egylittmiikddve, annak
ajanlasai alapjan végzi.

Tagjai: - Orvos igazgato
- Apolési igazgat6
- Min6ségligyi vezetd
- Munkatigyi osztalyvezetd

A Kockézatkezeld Bizottsag sziikség szerint, de minimum évente egyszer tilésezik.

Feladatat képezi a szervezeti egységek altal késziilt kockdzatok elemzése, a folyamatba épitett
vezetdi ellendrzés, valamint a belsé ellendrzés és kiilsd ellendrzé szerv altal feltart kockazatok
értékelése, annak alapjén javaslattétel a Féigazgatd fGorvos felé a kockézatkezelésre
vonatkozdan.

A kockazatkezelés végrehajtasa

A kockézatkezelés allandéan véltozd folyamat, mivel a kockézatok megjelenési formdja,
tartalma, hatasa is alland6 véltozason, médosuldson megy keresztiil. A feltart kockazatokra
vald vezetdi reagdlasok révén egyes kockazatok megsziinhetnek, vagy Ujabbak
keletkezhetnek. Ezért a vezetésnek gondoskodnia kell egy csaknem naprakész olyan
nyilvantartdsi rendszer kialakitasarol, amely alkalmas a kockézatok valtozasainak, a kezelés
soran tett intézkedések kovetkezményeinek folyamatos nyomon kovetésére.




A folyamatgazda végzi el a kockdzati tényezok Osszegytijtésct munkatarsai bevonaséaval a
feligyelete al4 tartozé folyamatra vonatkozéan. A kiemelt kockazatok korét a gazdalkodasi
egységek vezetdi bvithetik, vagy abbol el is hagyhatnak.

Ko6rhazunkban a beazonositott kockdzatok:
Kiemelt _kockdzatok: Olyan magas bekdvetkezési hatéssal bird kockazatok,

melyeket valamennyi vezetdnek kotelezd elemeznie és ezekre vonatkozoan
intézkedési tervet kell készitenitik.

Egyéb intézményi szintil kockdzatok: A Kockazatkezeld Bizottsag altal beazonositott
kockazati kor, amelybdl a kockézatelemzés soran a gazdalkodési egységek vezetbi
szabadon vélaszthatnak.

Folyamateazddk _dltal _beazonositott _kockdzatok: A gazdéalkodasi egységek
vezetdi altal beazonositott olyan tovabbi kockézatok (maximum évente 5 db), amely
specidlisan az 6 gazdalkodasi koriilményeire igaz.

A kockazatok értékelése

Célja annak megéllapitasa, hogy a beazonositott kockazatok milyen mértékben befolyasoljak
a Korhaz 16 célkitiizéseit. Az értékelés sordn meg kell hatarozni a feltart kockézati tényezok
bekovetkezésének valoszinliségét, illetve az intézményre gyakorolt hatdsukat. A £6 kockazati
prioritasok meghatarozaséhoz figyelembe kell venni a Korhaz adott kockazattal szembeni
tliréképességét.

A kockazatelemzési kritérium matrix (KKM) a korhdz folyamataira vonatkozo, kdvetkezetes
kockézatelemzés végrehajtasdnak elsddleges eszkdze, amelynek segitségével meghatarozhato
a vizsgalt folyamat kockézatossiga. A métrix alapja, hogy minden kockdzat alapvetden két
kritérium alapjan értékelhetd

> abekovetkezési valoszinliség €s
> a szervezet céljaira gyakorolt negativ hatés alapjan.

Az értékelés soran egy azonositott kockazat hatasanak megitéléscre szamszerUsithetd értéket
alkalmazunk, amelynek alapjan a kockazatokat magas, kdzepes ¢s alacsony hatasu
kategoriaba lehet sorolni.

A Kockazatelemzési kérddivet az 1. szam( melléklet tartalmazza

A gyakorlati tapasztalatok alapjan mindenképpen kezelenddk azok a kockézatok, amelyeknek
ugyan kicsi a bekovetkezési valésziniiségiik, de a hatdsuk nagy. Ezzel szemben, azok a
kockézatok, amelyeknek nagy a bekdvetkezési valoszintiségiik, de a hat4dsuk minimalis, nem
feltétlentil kezelendsk. Kivételt képez, ha év kozben a gyakori bekdvetkezés miatt a veszteseg
olyan mérték(ivé valik, amely meghaladja az adott teriiletre meghatarozott tolerancia szintet.

Elfogadhaté kockazati szint meghatirozdsa: A kockazati tlréshatarhoz szorosan
kapcsolédik a ,tolerancia szint”, ami azt a szazalékos (esetleg abszolt szamban kifejezett)
mértéket jelenti, amilyen mértékli plusz-minusz irdnya eltérést a vezetés még
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megengedhetének tart az eredetileg kitlizott céltél. A feltart kockazattal kapcsolatos
reakciokat az adott szervezet altal elviselhetdnek itélt kockazati szint meghatarozasaval egyiitt
kell eldénteni. Ezt a szintet meghaladé kockézatokra intézkedéseket kell hozni.

3. A kockazatokra adott valaszreakciok, kockazatkezelés

A vezetésnek rendelkeznie kell olyan eszkozokkel, amelyekkel képes a szervezet mikodését
érintd, negativ hatasi kockazatos eseményeket felismerve, azokat racionalisan csoportositva,
egyidejlileg meghatérozni a sziikséges valaszlépéseket.

A kockazati vélaszlépések azt a megoldést jelentik, amilyen moédon a vezetés reagil a
felismert kockazatokra. A vélaszlépések meghatdrozdsa sordn a hangsilyt, a kordbbi
gyakorlatté] eltéréen, nem a kontrollok médositasara, javitasara kell helyezni, hanem az adott
pillanatban legalkalmasabb kockazatkezelési alternativa kivalasztasara.

A kockézati tiiréshatér felett elhelyezkedd minden egyes kockézat esetében, a vélaszlépésnek
tiikroznie kell a szervezet vezetési filozofigjat, tolerancia szintjét, valamint a kozérdek
képviseletét. A vezetésnek ezért, a valaszlépés melletti dontes meghozatalakor, figyelemmel
kell lennie arra, hogy az adott kockézat

o milyen mérték{ hatast gyakorol az intézményre,

« acélhierarchia melyik szintjét érinti,

o melyik folyamatba van bedgyazva,

o melyik szervezeti egységek vesznek részt a vilaszlépésben,
« milyen anyagi réforditassal jar a valasztott megoldés ¢s

o milyen eredményt varnak a valaszlépéstol.

A kockdzat megsziintetése, elkeriilése

Alapvetben a kockézati események bekovetkezésének kivédését, illetve a gyors felfedezését
szolgalé eljarasokat foglalja magéaban. Akkor alkalmazand6, ha az adott kockézati tényezd
gyakran kovetkezik be, és bekovetkezése esetén a hatésa jelentos. A kockazatkezelési akciok
célja csak kivételes esetekben lehet a kockézat teljes megsziintetése, ami azt jelenti, hogy az
adott kockézat, a megfeleld valaszlépés eredményeként, tobbé nem fordul el6.

A kockazat csokkentése

A legtobb kockazat esetében alkalmazhaté modszer, amelynek a celja altalaban, a kialakitott
mébdszerek, technikdk &s eszkozok - alkalmazésdval a kockédzatelemzés eredménye alapjan
megfogalmazott kockazati kitettség csokkentése, a menedzsment altal tudatosan vallalhato
kockazati kitettség (tliréshataron beliili) szintjére.

Iranyulhat a kockdzat bekovetkezési valoszintiségének befolyasolasira, a kockazat
bekovetkezésének lehetéségére valo  felkésziilésre (a  véarhaté hatds mértékének
meghatérozasa), azon keresztiil a reagalé képesség novelésere, illetve a kockéazatok hatdsanak
mérséklésére, a folyamatokba beépitett kontrollok felhasznalasaval.

A Kkockazat megosztasa, atharitasa

Ebben az esetben a kockézat bekovetkezésének valdszintisége nem csokken, hatasa nem
valtozik, azonban a kockézatvisel$ személye modosul.




A kockazat elviselése, elfogadasa

Alkalmazésa esetén a vezetés donthet ugy, hogy nem tesz intézkedéseket a kockazat
csokkentésére, mert

> a Kérhaz kialakult miikodési rendjében az adott kockazat hatasénak kikiiszobdlése
vagy csokkentése tobbe keriilne, mint a kockazatos tevékenységb6l szarmazod

lehetséges kar, vagy
» a kockézatkezelés személyi, technikai akadalyokba, id6-, illetve anyagi korlatba
iitkozik.

‘A TFéigazgatdo a valaszintézkedések kivalasztdsaban a belsd. ellen6rzés, valamint a
Kockazatkezeld Bizottsag ajanlasaira, javaslataira tdmaszkodik. A kockézat azonositassal a
megfelel$ valaszlépések kialakithatok, igy a kockézatok mérsékelhetok.

A kiemelten nagy kockdzatli tevékenységek esetében a Foigazgatd intézkedik a legmagasabb
kockazatt teriilet/tevékenység ellendrzésérdl (preventiv ellen6rzés), folyamatos jelentést,
beszamolot kér vagy helyszini vizsgdlatot tart vagy felkéri a belsd ellendrzést vizsgélat
elvégzésére.

A hatékony folyamatba épitett ellendrzés az elsddleges eszkéz a kockazatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellenbrzés hatékonysagat témogatja az ellendrzési nyomvonal kialakitasa.
Az ellendrzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfeleld kockézatelemzési tevékenységet
ellatni. '

A kockazatok feliilvizsgalata

A kockazatkezelés tevékenységét az adott szervezeti egység/folyamatgazda vezetbjének a
dontés el8készitésnél, a koltségvetési tervezés elsé szakaszaiban kell megkezdeni. A
koltségvetési év sordn folyamatosan nyomon kell kovetnie a folyamatokat, frissitenie a -
megallapitasait, illetve ellendrizni a megtett intézkedések hatasait a kockézatok folyamatos
valtozasaval.

A kockazatok feliilvizsgalata sordn 4t kell tekinteni az intézmény kockazati profiljaban
bekdvetkezett valtozasokat, illetve fel kell mérni, hogy a kockazatkezelési folyamat
hatékonyan miikodik e. Az értékelés soran megallapitott, adott kockazati szintekhez rendelt
ellendrzési gyakorisag szerint kell az egyes kockazatok feltilvizsgalatat titemezni.

A kockazatok és intézkedések nyilvantartasa

A kockazatelemzési rendszer mitkodtetését a Féigazgatd megbizasabol a Gazdasagi igazgato
" végzi, a kockézatelemzés iratanyagait a féigazgatoi titkarsagon tartjak nyilvan.

Az intézménynek jol 4ttekinthetd kockéazat-nyilvantartast kell vezetnie, amelybdl barmely
idépontban egyértelmiien 1athato, hogy

« melyek a korhaz egyes teriileteire hat6, azonositott kockazatok,
o azokat milyen médszerrel, kik és mikor hataroztak meg,

. afontossagi sorrendben az azonositaskor hol helyezkedtek el,

o milyen mértékii kar bekdvetkezését valoszintsitettek,

o kezelésiikre milyen intézkedéseket hoztak, illetve javasoltak,




az intézkedések végrehajtasaért ki a felelds,

vannak-e a kockézat kezelésére kialakitott hatékony kontrolltevékenységek,

az intézkedés milyen eredménnyel jart, milyen valtozast eredményezett az adott
kockazat helyzetében (stlyaban, rangsorban elfoglalt helyében),

milyen a jelenlegi statusza,

milyen hipotézis felallitasat teszi lehetdvé a jovOre nézve.

A feltart kockazatok, hibék nyilvantartasa a gazdasagi f6igazgato titkarsagén torténik.

A nyilvéntartasnak minden kockazatra kiterjedéen tartalmaznia kell (2. szamu melléklet):

—~ A nyilvantartasba vétel id6pontja, sorszama
—  bejegyzés dokumentuma

— abekdvetkezés valdsziniiségét,

— az esetleg felmeriil6 kir mértékét,

— akockazat kezelésére javasolt intézkedést,
— afelelds munkatars nevét,

— az intézkedés végrehajtasardl tett jelentést.

A kockéazatkezelési eseteket a Kockéazatkezelé Bizottsag javaslata alapjdn a Foéigazgato

elemzi,

és szilkség esetén intézkedik az egyes tevékenységek szabdlyozdsanak

korszer(isitésére.
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1.sz. melléklet

Kockazatelemzési kérdoiv

Folyamat megnevezése:

Feleldse:
Bekovetkezés | Bekovetkezés ~Kocll<({:)zra(1)tlrta
Hogyan hat a fenti folyamat céljanak elérésére: | val6sziniisége hatasa g)ﬁfl tasa Kockézatkezelés médja
1-5 1-5 a
1-25
1. KULSO KORNYEZET
Jogi kérnyezet valtozasa, torvényi,
L1 jogszabalyi véltozasok, médositésok
A jogszabalyi hattér az adott
1.2 folyamatot nem atfogoan szabalyozza
1.3 Fenntart6i finanszirozas valtozasa
A kormdnyzat, a koltségvetés egyéb
1.6 szerepldivel valé egylittmikodés
szabélyainak hidnya
A nyilvanosséggal val6
1.8 kapesolattartdsbol eredd kockazatok
(kdzvélemény)
A kivitelezkkel, szallitékkal,
1.9 szolgaltatokkal kapcsolatos
kockéazatok
2. SZERVEZET, BELSO
KORNYEZET
2.1 | Bels6 struktira valtozéasa, belsd
szabalyzatok, eljarasrendek véltozésa,
moédositisa
2.2 | Elégtelen az informaci6aramlids a
szervezeten beliil
2.3 | Az informéci6aramlas nem szervezett
2.4 | Bonyolult és hosszadalmas hozzaférés
a keresett informacidkhoz
3. SZABALYOZOTTSAG
3.1 | Nem minden munkafolyamat
szabalyozott
3.2 | A munkafolyamatok dsszehangoldsa
nem szabélyozott
3.3 | A munkafolyamatok szabélyozottsaga
tartalmilag nem megfeleld
3.4 | Felesleges munkavégzés a folyamat
soran
3.5 | Parhuzamos munkavégzés a folyamat
soran
3.6 | Talszabélyozott rendszer
3.7 | Az iratdramlas, dokumentum dramlas
lasstisaga
3.8 | A rendhagy6 Ugyek vitele nehézkes
3.9 | A szitkséges valtozasok nehezen
atvihetk
4, KONTROLLOK (FEUVE)
4.1 | A vezetdi ellendrzés nem megfeleld
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4.2

Figyelmetlenségh6! ad6d6 mulasztés

43 | A folyamatba épitett kontrollok nem
léteznek
4.4 | A folyamatba épitett kontrollok nem
hatékonyak
4,5 | A folyamatba épitett kontrollok nem
teljes kortiek
4.6 | AKkiilsé ellendrzések megéllapitésai
nem keriilnek hasznositisra
4,7 | A bels6 ellenérzés nem hatékony
5. FOLYAMATOK
5.1 | Késedelmek a munka teljesitésében
5.2 | Visszaélés vezetdi szinten
5.3 | Szandékos szabélytalansagok
5.4 | Csalas elkdvetése kiils6 személy altal
5.5 | Csalés elkévetése belsd személy éltal
5.6 | A kompetencia nem helyes definicidja
5.7 | Hiényz6 6sszhang a kompetencidk és
a folyamatok kozott
5.8 | A kompetencidk nem fedik le az egész
folyamatot
5.9 | A szervezet kialakitdsa nincs
6sszhangban a feladatok mennyiségi,
mindségi és logikai szintjével
6. PENZUGYI FOLYAMATOK
6.1 | Téves kifizetések
6.2 | Dupla kifizetések
6.3 | Késo kifizetések
6.4 | Téves nyilvantartasba vétel
6.5 [Nyilvantartasba vétel elmulasztasa
7. HUMANEROFORRAS
7.1 | A létszima kevesebb a szitkségesnél
7.2 | A munkatarsak képzettsége nem
megfeleld
7.3 | A munkatérsak tapasztalata nem
megfelelé
7.4 A munkatéarsak tovabbképzése nem
megfeleld
7.5 | A munkatarsak naprakész
ismeretanyaga nem megfeleld
7.6 | A munka szervezése nem megfelel6
7.7 | Nagyfoki fluktuéci6
7.8 | Motivécid hidnya
7.9 | A human eréforras valtozasi
hajland6séga alacsony
7.10 | A humén er6forras nem feladat-
orientélt
7.11 | Rugalmatlan a szervezet
7.12 | A munka hatékonységéit nem
megfeleléen mérik
7.13 | Nem megfeleld teljesitménymérés
7.14 | Nem megfeleld teljesitményértékelés
7.15 | A munkavégzéshez szitkséges targyi
feltételek hidnyossagai
8. INFORMATIKA
8.1 | Adatlopas
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8.2 | Az informatikai rendszer virusellenes
védelmi szabélyainak megsértése

8.3 | A biztonsagra vonatkoz6 el6irdsok
nem megfeleléek

8.4 | A munkatarsak nem tartjdk be a
biztonsagi eldirdsokat

8.5 | A biztonsag a védelem targyi
feltételei nem adottak

9. TERVEZES, KOLTSEGVETES,
SZAMVITEL

9.1 | Stratégiai tervezés hidnya

9.2 | A hossza tavi tervekben nem
tiikroz6dik a gorditett tervezés elve

9.3 | Feladattervek hidnya

9.4 | A jovahagyott koltségvetési keret
nincs §sszhangban az éves
feladattervvel

9.5 | A jovéahagyott kéltségvetési keret nem
biztositja az alapfeladatok ellatdsat

9.6 | Arfolyamkockazat

9.7 | Az adatok integralasa nem teljes kor

9.8 | Akonyvelés nem 4tfogd

9.9 | Akényvelés nem zéart

9.10 | A konyvelés nem folytonos

9.11 | A kényvelési adatbézis kialakitasa
nem feladatorientaltan tortént

9.12 | Hibdk az adatbevitelben

9.13 | A szamviteli rendszer nem elégiti kia
vezetdk informécio-igényét

201, e hé .....nap
magas: 13-25
Kockazatra gyakorolt hatés kozepes 6-12
alacsony 05
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Kockazatkezelési szabalyzat mddositasa

a 2016. februdr 1-t8l hatalyos szabalyzathoz

2017. junius 30-an a Dorogi Szent Borbala Szakkérhaz és Szakorvosi Rendel8 megsziint, és
beleolvadt a Vaszary Kolos Kérhaz Esztergom intézménybe.

2017. julius 1-t6l a Vaszary Kolos Kérhdz Esztergom intézmény telephelyeként mikodik
tovabb.

A szabalyzat hatélya kiterjed a dorogi telephelyre is.

A valtozasok hatalyba lépésének idépontja: 2017. julius 1.

Esztergom, 2017. oktober 31.

Készitette:

mﬁm\g -:”

i ;\\g\

- Lugos 3
\\\ gazdasagn i aztl%e

Ellenérizte:

Civiszné Mandak Julianna
pénziigyi osztalyyezetd

Jovahagyta:

Z
Dr. Kanasz Gabor
féigazgato féorvos
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Megismerési nyilatkozat

Az Kockdzatkezelési szabdlyzatban foglaltakat megismertem.
Tudomasul veszem, hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soran koteles
vagyok betartani.

Neév Beosztas
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